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Das aktuelle Marktumfeld bestatigt den Wert
langfristiger Kundenbeziehungen

In dem gegenwartigen, unruhigen
Marktumfeld hat SIRe erneut die
Werthaltigkeit ihrer Strategie unter
Beweis gestellt. Die Attraktivitat des
Rickversicherungsmarkts hat in der
jungsten Hard-Market-Phase durch
strukturelle Adjustierungen und signi-
fikante Ratensteigerungen deutlich
zugenommen und hat in Konsequenz
zu einem neuen Hochststand der
Rickversicherungskapazitat gefihrt.
Aufgrund der dadurch entstandenen
Uberkapazitaten hat sich der Markt
bereits wieder von einem Verkaufer-
zu einem Kaufermarkt gedreht. Dies
hat zu deutlich mehr Auswahimog-
lichkeiten der Zedenten bei der
Zusammenstellung ihrer Rickversi-
cherungspanels gefihrt. In diesem
herausfordernden Umfeld ist es SIRe
dennoch gelungen, ihr Portfolio auf
dem Rekordniveau des Vorjahres zu
erneuern und sogar zu verbessern,
indem die Kundenbasis erweitert und
breiter diversifiziert wurde.

Das globale Rickversicherungskapital
belief sich zum 30. September 2025 auf
geschatzte 760 Milliarden USD. Dies
entspricht einem Anstieg um 6 % gegen-
uber dem Vorjahr. Das traditionelle Ka-

1 Aon, Reinsurance Market Dynamics, Januar 2026

pital, das auf 636 Milliarden USD an-
stieg, profitierte von hohen, einbehal-
tenen Gewinnen und nicht realisierten
Ertrdgen auf der Investmentseite.!

Seitens der Kapitalinvestoren besteht
weiterhin eine starke Nachfrage nach
attraktiven Renditen ohne Korrelation
zu den globalen Kapitalmarkten. Dies
fuhrt dazu, dass sich das alternative

Kapital, das tber verschiedene Ka-
nale in den Ruckversicherungsmarkt
fliesst, auf 124 Milliarden USD er-
hoht hat. Im Jahr 2025 wurde ein
Rekordvolumen an Insurance-Linked
Securities (ILS) emittiert, das sich
von den etablierten Katastrophenan-
leihen zunehmend auch auf andere
Risikoklassen wie Haftpflicht und Cy-
ber ausweitet. Auch der Sidecar-
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Markt ist gewachsen, teilweise getrie-
ben vom Eintritt grosser Asset Mana-
ger und Hedgefonds, die von den der-
zeit attraktiven Renditen und den
weitgehend unkorrelierten Risiken der
Rickversicherung angezogen werden.

Die Zunahme an verfligbarem Risiko-
kapital traf im vergangenen Jahr auf
eine hohe Nachfrage nach Ruckversi-
cherungsschutz. Aufgrund unveran-
dert hoher geopolitischer Unsicherhei-
ten, Volatilitat an den Finanzmérkten
sowie erheblicher Naturkatastrophen-
risiken stiegen die von Erstversiche-
rern gekauften Deckungslimiten im
Jahresvergleich um durchschnittlich
5%.2

Wahrend erneut opportunistische Ka-
pazitat in den Markt drangt, verfolgt
SIRe unverédndert eine an langfristigen
Kundenbeziehungen orientierte Stra-
tegie. Dieser Ansatz hat sich auch in
der jingsten Erneuerungsrunde aus-
gezahlt, denn wir konnten das hohe
Volumen des Vorjahres auf Basis dis-
ziplinierten Underwritings halten und
gleichzeitig unsere Kundenbasis ver-
breitern. Wir unterstltzen unsere Ze-
denten mit Expertise, konsistenten An-
geboten, Kontinuitdt und Loyalitat.
Obwohl wir unseren konservativen
Underwriting-Ansatz weiter verfolgen,
bauen wir unser Portfolio stetig aus,
indem wir weitere Regionen, Risiken

2 S&P, Global Reinsurance Sector View 2026, Januar 2026
3 Howden, Re-balancing, Januar 2026

und Zedenten in unser Buch aufneh-
men. Gleichzeitig starken wir unsere
bestehenden Beziehungen und erho-
hen unsere Beteiligungen an beste-
henden Programmen.

Dartiber hinaus verfolgen wir weiterhin
unsere duale Strategie, indem wir
unser Rickversicherungsgeschaft mit
Investitionen in ILS auf der Aktivseite
erganzen und dadurch die Risiken
auf der Passivseite diversifizieren. Im
Jahr 2025 haben wir unser ILS-Port-
folio um weitere 19 % auf 111 Millionen
USD ausgebaut und dabei von den
glnstigen Marktbedingungen profi-
tiert. Zudem tragen wir als Kerneinheit
der SIGNAL IDUNA Gruppe massge-
blich zur Starke der Gruppe bei und
profitieren im Gegenzug von ihren Zes-
sionen - letztlich zum Vorteil unserer
Kunden.

Die Effizienz von SIRe ist einer unserer
zentralen Wettbewerbsvorteile, den
wir weiter starken werden. Unsere Ze-
denten haben bei SIRe einen zentra-
len Ansprechpartner innerhalb eines
hoch motivierten und kundenorien-
tierten Underwriting-Teams. Dies ge-
wahrleistet Stabilitat und beschleunigt
die Entscheidungsfindung, die aus-
schliesslich in der Schweiz erfolgt und
nicht tber verschiedene Regionen ver-
teilt ist. Dies vermeidet zudem unter-
schiedliche Zustandigkeiten und unter-

streicht eine klare Verantwortlichkeit,
die flr unsere Zedenten transparent
ist.

Im Rahmen der langfristigen Strategie
hat SIRe eine strukturierte digitale
Transformationsinitiative gestartet, um
die operative Resilienz und den Kun-
denservice weiter zu verbessern. Da-
bei setzen wir auch gezielt Kinstliche
Intelligenz ein. Dadurch haben wir un-
sere Entscheidungsprozesse be-
schleunigt, Daten-Governance und
Analytik verbessert und konnen somit
unsere Kunden in einem dynamischen
Risikoumfeld schneller und wirkungs-
voller unterstutzen.

Mit Blick auf das Marktumfeld erwar-
ten wir in absehbarer Zeit eine Fort-
setzung des aktuellen Trends der Auf-
weichung der Marktbedingungen, d.h.
Zufluss zusatzlicher Kapazitaten und
weiterer Druck auf das Ratenniveau.
Gleichzeitig wird aufgrund neuer Risi-
ken und Technologien die Nachfrage
nach innovativen Rickversicherungs-
[6sungen hoch bleiben. Wir wollen die
daraus resultierenden Chancen gezielt
nutzen und fir unsere Kunden passen-
de Loésungen schaffen - sei es durch
traditionelle oder massgeschneiderte
Deckungen, die langfristig die Partner-
schaft mit unseren Zedenten starken.
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SIRe demonstriert ihre Starke in der Januar 2026

Erneuerung

Die Januar-Erneuerung stand fiir Sl Re
ganzim Zeichen ihrer wichtigsten stra-
tegischen Pramissen - zum einen der
Pflege und Intensivierung der langfris-
tigen Beziehungen zu ihren Zedenten,
zum anderen des weiteren Ausbaus
und Diversifizierung des Portfolios.
Dieser ausgewogene Ansatz erwies
sich im aktuellen volatilen Marktum-
feld als besonders wertvoll. Nach der
Marktverhartung in den Jahren 2022
und 2023, die zu einer strukturellen
Neupositionierung der Programme mit
verscharften Konditionen fiihrte, hat
sich das Pendel nun wieder gedreht.
Erneut dominiert ein Kaufermarkt, der
sich durch Uberkapazititen, intensi-
ven Wettbewerb und erhebliche Pra-
mienrickgéange auszeichnet - insbe-
sondere in den Bereichen
Naturkatastrophen-und Sachversiche-
rung.

Wir haben am Markt einen Riickgang
der Pramien beobachtet. Weitgehend
stabil hingegen blieben die wahrend
der Hard-Market-Phase eingefihrten
strukturellen Anpassungen der Pro-
gramme, wie verscharfte Konditionen,
hohere Selbstbehalte und der erhdhte
Risikoappetit der Rickversicherer fir
hohere Layer.

Stabiles Pramienvolumen trotz
ricklaufiger Raten

SIRe schloss die Erneuerungsrunde
im Januar 2026 mit einem Pramienvo-
lumen von rund 222 Millionen EUR
ab. Damit egalisierten wir das Rekord-
ergebnis aus dem Vorjahr auf ver-
gleichbarer Basis.

Wir haben unser Portfolio weiter diver-
sifiziert und unsere Kundenbasis ver-
breitert. Beteiligungen an Program-
men mit langfristigem Potenzial und
hoher strategischer Relevanz haben
wir gezielt vollumféanglich erneuert und

ENTWICKLUNG DES PRAMIENVOLUMENS VON 2022 BIS 2026
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damit unsere Zedenten einmal mehr
mit Stabilitdt und Verldsslichkeit unter-
stltzt. Wir haben selektiv mehrjahrige,
spartenibergreifende Programme ge-
zeichnet, die den Zedenten eine hohe-
re Planungssicherheit Uber einen lan-
geren Zeitraum bieten. Wir konnten
unsere Beteiligungen an Bouquets aus-
bauen, ohne hierfur signifikant zusatz-
liche Naturkatastrophenkapazitat ein-
setzen zu mussen - ein Beleg fur die
Qualitat unseres Angebots an unsere
Zedenten. Zugleich haben wir unsere
Prasenz durch eine selektive Expansi-
on in neue Regionen und zu neuen
Kunden weiter gestéarkt.

Diszipliniertes Portfoliomanagement

Entsprechend dem Gesamtmarkt
konnten wir uns in der Erneuerung
zum 1. Januar nicht den partiellen Kon-
ditionsaufweichungen entziehen. Den-
noch ist es uns gelungen, mittels dis-
zipliniertem  Underwriting  unser
Portfolio weiter zu optimieren. 97%
des Portfolios wurden erneuert und

um weitere 3% Neugeschaft erganzt,
das wir mit bestehenden sowie neuen
Kunden abschlossen.

Des Weiteren ist es uns gelungen, un-
ser Portfolio mittels Expansion in neue
Markte und dem Aufbau neuer Kun-
denverbindungen zu diversifizieren.
Die Anzahl der Kunden ist um 6,7%
gewachsen. Dabei starkten wir unsere
Préasenz in Kernmarkten wie Deutsch-
land und den nordischen Landern und
expandierten zugleich in neue Markte,
darunter Zypern und Malta.

Wir bauten unsere Marktposition in
Zentral- und Osteuropa sowie in
Deutschland und Osterreich weiter
aus, wahrend unser Anteil in den nor-
dischen Landern und in Stidosteuropa
aufgrund des intensiven Wettbewerbs
weitgehend stabil blieb. In Deutsch-
land profitierten wir dabei mittels pro-
portionaler Beteiligungen von einer
deutlichen Verhartung des Original-
markts, insbesondere in den Sparten
Kraftfahrt und Sachversicherung
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(Wohngebéaude). Im Vereinigten Konig-
reich, wo SIRe ausschliesslich Kraft-
fahrtgeschéaft zeichnet, konnten wir
unsere Kundenbeziehungen stabil hal-
ten. Dort sind wir 2024 auf dem Ho6-
hepunkt des Marktzyklus eingetreten
und haben ein starkes Portfolio aufge-
baut. In Frankreich, Belgien und Lu-
xemburg weitete SIRe das Geschaft
mit ausgewahlten neuen Kunden aus

und starkte zugleich ihre Position als
verlasslicher Partner in bestehender
Kundenverbindungen.

Aus Spartensicht blieb die Zusammen-
setzung unseres Portfolios nahezu un-
verandert. Der Anteil der Sachversi-
cherungssparte stieg auf 23,9%,
wahrend der Bereich Unfall & Kranken
auf 14,1 % wuchs. Kraftfahrt blieb mit

SPARTENAUFTEILUNG ZUM 1. JANUAR 2026

Geschatzte Pramieneinnahmen von EUR 222 Millionen
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29,0% stabil. Demgegenuber ging der
Anteil unseres Leben-Buchs leicht auf
9,8% zurtick. Die technischen Versi-
cherungen reduzierten sich auf 8,6%
und Haftpflicht sank auf 11,1 %.

In der diesjahrigen Erneuerungsrunde
liessen wir die Aufteilung unseres
Portfolios in 67,5% proportionales und
32,5% nicht-proportionalem Geschaft
unverandert. Aufgrund des unveran-
dert hohen Anteils an nicht-proportio-
nalem Geschaft konnen wir unsere
Exponierung gegeniiber Spitzenverlus-
ten wirksam managen und zugleich
die Steuerung unserer Kumul-Risiken
sowie die Risikolberwachung starken.

Gleichzeitig liefern unsere proportio-
nalen Vertrage wertvolle Einblicke in
die Entwicklung der Originalméarkte
und tragen zur Diversifikation bei. So-
wohl im proportionalen als auch im
nicht-proportionalen Segment hat
S| Re eine stabile Diversifikation zwi-
schen dem Gruppengeschéaft SIGNAL
IDUNA und dem Fremdgeschaft si-
chergestellt, was sich positiv auf un-
sere Gesamtprofitabilitat auswirkt.

Starke Wertschopfung lber den
gesamten Zyklus

Die Erneuerungsrunde zum Januar
2026 zeigt, dass diszipliniertes Under-
writing und verlassliche Partnerschaf-
ten gerade in einem Kaufermarkt von
entscheidender Bedeutung sind. SIRe
konnte ihre Position in einem sehr
wettbewerbsintensiven Marktumfeld
weiter verbessern. Gleichzeitig haben
wir unsere Beziehungen zu bestehen-
den Kunden - insbesondere in unse-
ren Kernmarkten - weiter gestarkt.
Zugleich haben wir die Basis fur kinf-
tiges Wachstum geschaffen, indem
wir unsere Kundenbasis verbreitert
und unsere Prasenz in bislang unter-
reprasentierten Markten gezielt aus-
gebaut haben.
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S| Re investiert in langfristige Kundenbeziehungen
und hohe Servicequalitat

Im Jahr 2025 hat SIRe das Underwri-
ting-Team weiter ausgebaut und die
Kernkompetenzen im Bereich Markt-
erfahrung und Kundendienstleistun-
gen gestarkt. Dank unseres kontinu-
ierlichen Wachstums in den vergange-
nen Jahren schreibt SIRe mittlerweile
Geschaft in fast allen europaischen
Markten. Diese Entwicklung hat so-
wohl zu einem deutlichen Wachstum
unseres Portfolios wie auch der An-
zahl unserer Kundenbeziehungen ge-
flhrt.

Im August 2025 ist Simone Debono
als Underwriting Managerin fur Italien
und Nordeuropa zu Sl Re hinzugestos-
sen. Sie verfiigt Gber mehr als 20 Jah-
re Erfahrung in der Rickversicherung
und bringt ihre Kompetenz nun ein,
um diese wichtigen Markte fur uns
weiterzuentwickeln und zudem neue
zu erschliessen. In einem ersten
Schritt hat Simone die Marktverant-
wortung flir Nordeuropa und Italien
von den bisherigen Underwritern Tho-
mas Bodenschatz und Nicolas Schmid-
hauser tbernommen. Thomas Boden-

Simone Debono,
Underwriting Manager ltaly
and Northern Europe

schatz kann sich d“adurch starker auf
Deutschland und Osterreich konzen-
trieren.

Simone Debono war zuletzt zehn Jahre
bei Helvetia Re als Senior Underwriter
fur die nordischen Lander sowie Mal-
ta, Zypern und Griechenland zustan-
dig. Sie begann ihre Karriere 2003 in
der Rickversicherung, zunachst bei
Converium, dann beim Skuld P&I Club
in Oslo, bevor sie zu Allianz Re wech-
selte. Simone Debono verfligt Giber die
Qualifikation der Associate in Reins-
urance (ARe) und hat spezielle Weiter-
bildungen im Bereich Haftpflichtversi-
cherung und Vertragsgestaltung
absolviert.

Seit September 2025 verstarkt Maxi-
milian Studer unser Team als Under-
writing Manager und starkt damit
unsere Prasenz in den Wachstums-
maérkten Spanien und Portugal sowie
in unserem Kernmarkt Deutschland.
Fir Iberia hat er die Marktverantwor-
tung von Nicolas Schmidhauser Gber-
nommen. Darlber hinaus unterstitzt

Maximilian Studer,
Underwriting Manager Spain,
Portugal and Germany

er gemeinsam mit Thomas Boden-
schatz unsere Kunden im deutschen
Markt.

Zuletzt war Maximilian Studer bei Ko-
rean Re Switzerland AG als P&C Un-
derwriter fiir Deutschland, Osterreich
und die Schweiz zustandig. Zuvor war
er mehr als vier Jahre bei Aon Switzer-
land als Riickversicherungsmakler ta-
tig. Maximilian Studer verfligt Uber ei-
nen Master of Science in Engineering
und Management sowie einen Bache-
lor-Abschluss in Engineering Business
Management der Coventry University.

Mitte Marz 2026 ist Lukas Cizek als
Underwriting Manager fur Mittel- und
Osteuropa zu SIRe hinzugestossen.
Lukas Cizek verflgt Uber umfangrei-
che Rickversicherungserfahrung und
wird die Présenz von SIRe in dieser
Region ausbauen. Zuletzt war er als
Underwriter bei VIG Re in Prag in die-
sen Mérkten tatig.

Neben der Starkung unseres Client
Managements haben wir auch die Res-

Lukas Cizek,
Underwriting Manager Central &
Eastern Europe
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sourcen zu deren Unterstitzung auf-
gestockt. Im September 2025 kam
Eric Dal Moro als Head of Pricing zu
SIRe. Er Ubernahm die Nachfolge von
Sascha Kalin, der in die neu geschaffe-
ne Position des Head of Analytics
wechselte, um unsere Datenanalyse
und Berichtsfunktionen zu optimieren.

Eric Dal Moro verfligt Uber umfang-
reiche versicherungsmathematische
Fachkenntnisse. Er war zuletzt als
Group Non-Life Chief Actuary bei der
Baloise Group tatig, zuvor war er bei

Eric Dal Moro,
Head of Pricing

Assura Health Insurance flr das quan-
titative Risikomanagement verant-
wortlich. Von 2009 bis 2019 hatte er
verschiedene Fihrungspositionen bei
SCOR inne, zunéachst als Leiter Group
P&C Reserving und spater als Leiter
Agriculture & Specialty Pricing. Zu Be-
ginn seiner Karriere war er bei Swiss
Re, Ernst & Young und AXA tatig.

Wir méchten uns auch von einem lang-
jahrigen und hochgeschatzten Kolle-
gen verabschieden: Nicolas Schmid-
hauser, der am 31. Méarz 2026 in den

Nicolas Schmidhauser,
Underwriting Manager Eastern
Europe

Ruhestand getreten ist. Seit seinem
Eintritt bei SIRe im Jahr 2009 als Un-
derwriting Manager war Nicolas ein
vertrauenswirdiger Partner fir unsere
Kunden in der Schweiz, auf der Iberi-
schen Halbinsel und in Italien. Zudem
spielte er eine Schlisselrolle bei der
Entwicklung unserer osteuropaischen
Markte.

Nicolas Schmidhauser begann seine
Karriere in der Rickversicherung 1990
und war in leitenden Positionen im
Underwriting und Kundenbeziehungs-
management bei Winterthur Re (jetzt
Teil von PartnerRe), Guardian Re (jetzt
Teil von TransRe), AIG Europe und
Zurich Re (spater Converium/SCOR
Switzerland) tatig. Wahrend seiner ge-
samten Tatigkeit bei SIRe war Nicolas
stets bestrebt, unseren Zedenten ei-
nen hervorragenden Service zu bieten
und sie mit seiner fundierten Markt-
kenntnis und seiner bestandigen Zu-
verlassigkeit zu unterstitzen. Wir dan-
ken Nicolas herzlich fiur sein
langjéhriges Engagement und seinen
hervorragenden Service fur unsere Ze-
denten und wiinschen ihm alles Gute
flr seine Zukunft.
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