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Editorial

Der drittgrosste Ruckversicherungsstandort der Welt - diesen Titel kann
die kleine Schweiz fur sich beanspruchen. Zudem tragt nirgendwo sonst
die gesamte Versicherungsindustrie einen so grossen Anteil an die
gesamtwirtschaftliche Wertschopfung bei.

Ruckversicherer sind die Versicherungen der Versicherer. Sie schutzen
deren Bilanz und mindern die Auswirkungen von Grossschadenereignissen
auf Ergebnis und Solvenz von Erstversicherern. 2021 haben alle
Schweizer Ruckversicherungen zusammen weltweite Schadenzahlungen
in der HOGhe von 22 Milliarden Franken geleistet.

Doch die volkswirtschaftliche Bedeutung der in der Schweiz ansassigen
Rackversicherungen geht Uber den Versicherungsschutz hinaus. Die
Ruckversicherungen erzielen eine uUberdurchschnittliche Produktivitat.
Diese ist um ein Vielfaches grosser als die Produktivitat sowohl der
Gesamtwirtschaft wie auch der Erstversicherungen. Die
Ruckversicherungen tragen substanziell zum Wertschdopfungswachstum
des Versicherungssektors bei und starken die Schweizer Exportwirtschaft.
Daneben versorgen sie durch ihre Anlagetatigkeit die Realwirtschaft mit
Kapital und zahlten im Jahr 2021 CHF 221 Millionen an Gewinn- und
Kapitalsteuern. Was die Ruckversicherer fur den Standort Schweiz beson-
ders wertvoll macht, ist ein immenses «Risk Knowledge» und die grosse
Expertise in der Einschatzung und Quantifizierung globaler Risiken.

Der globale Wettbewerb um die Ansiedlung von Ruckversicherungen ist
hart, und die Ruckversicherungen sind mobil. Wir mussen deshalb stets
darum bemuht sein, die Standortattraktivitat der Schweiz hochzuhalten -
damit die Schweiz auch in Zukunft einer der bedeutendsten
Ruckversicherungs-Hubs der Welt bleibt. Deshalb gilt es, die
Erfolgsfaktoren des Standorts Schweiz zu starken. Dies sind in erster Linie
der Zugang zu offenen RuUckversicherungsmarkten weltweit und eine
international kompatible und dem Geschaftsmodell angepasste
Regulierung und Aufsicht. So konnen die Ruckversicherer weiterhin einen
zentralen Beitrag an unsere Volkswirtschaft leisten.

Nina Arquint
Prasidentin Ausschuss Ruckversicherung SVV
Chief Risk Officer Swiss Re Corporate Solutions




Volkswirtschaftliche Bedeutung

der Schweizer Ruckversicherungen

Versicherungsdienstleistungen

Ruckversicherungen

versichern Versicherungen.
Sie sind von der Schweiz =~

aus weltweit tatig.

CHF 45.6 Mrd.
Globale Bruttopramien,
gebucht in der Schweiz
2021

CHF 21.9 Mrd.
Zahlungen
im Versicherungsfall
2021
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versicherungen und ca. 700 FTE bei Zweig-
niederlassungen ausléandischer Ruckversicherungen.

Wirtschaftsfaktor
Aufgrund ihrer Gberdurchschnittlich CHF 4.8 Mrd.
hohen Arbeitsplatzproduktivitat Bruttowertschopfung

18.3 Prozent des
Versicherungssektors
2020

tragen die RlUckversicherungen —>
wesentlich zur Wertschépfung des
gesamten Versicherungssektors bei.

Kapitalgeber und Steuerzahler

CHF 96.7 Mrd. CHF 221.1 Mio.
Kapitalanlagen Steuern

Versorgung der Realwirtschaft 0.9 Prozent der direkten
im In- und Ausland mit Kapital Unternehmenssteuern
2021 2021

Schweizerische Rickversicherungen ohne Zweigniederlassungen
auslandischer Rickversicherungen und ohne Ruckversicherungsgeschaft der Erstversicherungen
Quellen: BAK Economics, BFS, EFV, Finma



Inhalt

1) Portrat Schweizer Ruckversicherungen

2) Ruckversicherungen als Eckpfeiler des
Versicherungsstandorts Schweiz

3) Volkswirtschaftliche Bedeutung der Ruckversicherungen

4) Erfolgsfaktoren Ruckversicherungsstandort Schweiz

Anhang) Ruckversicherungen in der Schweiz:
Ubersicht inkl. Auswahl an Firmenportrats







1) Portrat Schweizer
Ruckversicherungen

—1 — Rlckversicherungen
versichern Leben-, Schaden-,
und Krankenversicherungen. >
So konnen diese ihre Risiko-
exponierung reduzieren.

Erstversicherung Ruckversicherung

S —

e
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; 45 Riickversicherungen

in der Schweiz sind von der Finma Die Schweizer Ruck-
beaufsichtigt. Zusatzlich sind in der versicherungen sind regional
Schweiz 23 Zweigniederlassungen stark konzentriert. Zwei
auslandischer Ruckversicherungen Drittel sind am Finanzplatz

ansassig. Zurich angesiedelt.
Januar 2023

CH F 45 6 M d Rund drei Viertel des
u r u Pramienvolumens wird.im
Gebuchte Pramien brutto*  Nichtlebengeschaft
2021  erwirtschaftet.

CH F 21 9 M d Die Zahlungen fallen
] r = . Uberwiegend zur Deckung
Zahlungen fiir Versicherungsfalle* = .vonentstandenen Schaden
2021 im Nichtlebengeschaft an.

*Schweizerische Riickversicherungen ohne Zweigniederlassungen
auslandischer Rickversicherungen und ohne Riickversicherungsgeschaft der Erstversicherungen



Ruckversicherungen versichern
Versicherungen

Erstversicherung

Als Erstversicherung wird die Versicherung der Risiken von Privatpersonen
und Unternehmen durch Leben-, Schaden-, und Krankenversicherungen
bezeichnet. Der Begriff «Erstversicherung» wird auch fur die
Versicherungsunternehmen verwendet, welche direkt mit den
Endkundinnen und -kunden Vertrage abschliessen (direktes Geschaft).

Pramienzahlung flr
Versicherungsschutz
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Zahlung im Versicherungsfall

Geschaftskunden Erstversicherung

Ruckversicherung

Erstversicherungen konnen ihre Risikoexponierung durch die
eingegangenen Versicherungsvertrage reduzieren, indem sie einen Teil
des Risikos bei Ruckversicherungen versichern lassen. Dieser
Risikotransfer wird als Zession bezeichnet. Dabei gibt die Erstversicherung
einen Teil der Pramieneinnahmen an die Ruckversicherung weiter. Dafur
ubernimmt die Ruckversicherung im Versicherungsfall einen Teil des
Schadens. Neben den Ruckversicherungsunternehmen gibt es auch
Erstversicherungen, die neben dem direkten Geschaft in substanziellem
Ausmass Ruckversicherungen (indirektes Geschaft) anbieten. Dieses wird
statistisch der Branche der Erstversicherung zugerechnet.
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Auch Ruckversicherungen konnen
ihre Risken versichern lassen

Retrozession

Ruckversicherungen konnen ihre Risken wiederum ruckversichern, um
das Risiko weiter zu verkleinern und zu streuen. Diese
Weiterrlckversicherung wird als Retrozession bezeichnet.

Pramienzahlung flr
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(N (N
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| I | | I |
Ruckversicherung , ) ” Ruckversicherung
(Retrozedent) Zahlung im Versicherungsfall - potyo7essionar)

Insurance-Linked Securities

Eine weitere Form der Risikoubertragung sind Insurance-Linked Securities
(ILS). Dabei werden Versicherungsrisiken verbrieft, damit sie handelbar
sind und an den Kapitalmarkt transferiert werden konnen. Gemass Zahlen
von Artemis verwalten die drei grossten Schweizer Anbieter von ILS-Fonds
ein Volumen von mehr als CHF 16 Mrd.

Ruickversicherungs-Captive

Eine Ruckversicherungs-Captive, kurz «Captive», gehort einem oder
mehreren versicherungswirtschaftsfremden Unternehmen und sichert
deren Risiken ab. Dabei werden die Risiken der Muttergesellschaft von
einer Erstversicherung Ubernommen und mittels
Ruckversicherungsvertrag an die Captive weitergereicht.

— —
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l nEn nEn
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Muttergesellschaft Erstversicherung Captive




Ruckversicherungs-Hub am
Finanzplatz Zurich

In der Schweiz sind 45 Ruckversicherungen domiziliert, 23 davon sind
Captives, die von der Finma beaufsichtigt werden. Zwei Drittel dieser
Unternehmen haben am Finanzplatz Zurich (Kantone Zurich, Zug und
Schwyz) ihren Sitz. Daneben sind auch 23 Zweigniederlassungen von
auslandischen Ruckversicherungen, die nicht unter der Aufsicht der Finma
sind, in der Schweiz ansassig. Diese sind fast ausschliesslich im Kanton

Zurich domiziliert.

Anzahl Ruckversicherungen in der Schweiz nach Kanton
68 Riickversicherungen

22 Professionelle Ruckversicherungen
23 Captives

23 Zweigniederlassungen
ausl. Ruckversicherungen Q

; Finanzplatz Zurich
Beinahe alle n
ZH

Professionellen Riick-
versicherungen und

Zweigniederlassungen 21

sind am Finanzplatz Zirich

ansassig. In der Rest- S E 26

schweiz sind vorwiegend Professionelle % sz
Captives domiziliert. Riickversicherungen 3 | 0

Anzahl Riickversicherungen in der Schweiz nach Kanton, Januar 2023
Zuordnung gemass Unternehmenssitz
Quellen: BAK Economics, Business Monitor, Finma, Zefix



Ruckversicherungen sind vor allem
im Nichtlebengeschaft tatig

Ruckversicherungen bieten ihre Versicherungsdienstleistungen anderen
Versicherungen an, damit diese ihre Risikoexponierung reduzieren
konnen. Sie werden deshalb als Versicherungen der Versicherungen
bezeichnet. Die Ruckversicherungen sind sowohl im Leben- als auch
Nichtlebengeschaft tatig und ruckversichern Portfolios von ahnlichen
Risiken (z. B. Autoversicherungen oder Erdbeben) sowie auch grosse
Einzelrisiken (z. B. Industrieanlagen). Neben dem globalen in der Schweiz
gebuchten Pramienvolumen der Schweizer Ruckversicherungen von
CHF 45.6 Mrd. im Jahr 2021 erwirtschafteten die auslandischen
Zweigniederlassungen mehr als CHF 3 Mrd. an Pramien und die
Erstversicherungen durch ihre Ruckversicherungstatigkeit rund CHF 16
Mrd. an Pramien. Die gebuchten Bruttopramien des gesamten
Versicherungssektors beliefen sich im Jahr 2021 auf CHF 119 Mrd.

Pramienvolumen der Schweizer Rluckversicherungen

i6r;CHF Mrd. CHF 45.6 Mrd.
Total 2021

Nichtleben

2008 2009 2010 2011 2012 2013 20141 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Der Einbruch im Jahr 2018 ist auf einen Sondereffekt
zuruckzufuhren. Aufgrund von geanderten Steuerbestimmungen
in den USA kam es zu Anpassungen bei der Verbuchung von
Intragruppenruckversicherungsvertragen.

Pramienvolumen der Schweizer Ruckversicherungen, 2008-2021

Aufteilung der gebuchten Pramien brutto in Leben und Nichtleben in CHF Mrd.
Schweizerische Ruckversicherungen ohne Zweigniederlassungen auslandischer
Rackversicherungen und ohne Ruckversicherungsgeschaft der Erstversicherungen
Quellen: BAK Economics, Finma



Ruckversicherungen sind in der
Regel global ausgerichtet

Insbesondere die grossen Ruckversicherungen sind weltweit tatig, um
durch eine globale Risikodiversifikation grosse und komplexe Risiken wie
z. B. Naturkatastrophen versichern zu konnen. Europa und Nordamerika
sind aufgrund der grossen Erstversicherungsmarkte auch fur die
Ruckversicherungsbranche am wichtigsten.

Pramienvolumen der Schweizer Ruckversicherungen nach Kontinenten
(in CHF Mrd.)
Europa

Nordamerika

Mittel-/Sudamerika

Asien/Pazifik

\ Ubrige Lander
' CHF 0.7 Mrd.

Pramienvolumen der Schweizer Rickversicherungen, 2021

Aufteilung der gebuchten Pramien brutto nach Kontinenten in CHF Mrd.
Schweizerische Rickversicherungen ohne Zweigniederlassungen auslandischer
Rickversicherungen und ohne Ruckversicherungsgeschaft der Erstversicherungen
Quellen: BAK Economics, Finma



Naturkatastrophen beeinflussen die
Schadenlast signifikant

Im Versicherungsfall Ubernehmen die Ruckversicherungen einen Teil der
Schadenlast und tragen damit zur Stabilitat der Erstversicherungen bei.
Da Uberwiegend Risiken im Nichtlebengeschaft, welches rund drei Viertel
des Pramienvolumens ausmacht, versichert werden, fallen in diesem
Bereich auch hohere Schadenzahlungen an. Grosse Naturkatastrophen
(z. B. Hurrikans oder Erdbeben) beeinflussen die Schadenzahlungen der
Ruckversicherungen signifikant.

Zahlungen fur Versicherungsfalle der Schweizer Ruckversicherungen
in CHF Mrd.

31.6
27.2 26.4
0.4 21.2 21.9
: 19.7 18.6
17.9 17.6 :

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zahlungen fiir Versicherungsfalle der Schweizer Riickversicherungen, 2008-2021
Zahlungen flr Versicherungsfalle netto in CHF Mrd.

Schweizerische Ruckversicherungen ohne Zweigniederlassungen auslandischer
Ruckversicherungen und ohne Ruckversicherungsgeschaft der Erstversicherungen
Quellen: BAK Economics, Finma




Die Schweiz ist einer der grossten
Ruckversicherungsstandorte

Gemass S&P Global ist die Schweiz gemessen an den Nettopramien nach
den USA und Deutschland der drittgrosste Ruckversicherungsstandort.
Mehr als die Halfte des weltweiten Pramienvolumens wird von
Ruckversicherungen aus diesen drei Landern erwirtschaftet.

Ruckversicherungsstandorte im internationalen Vergleich

Grosse Bedeutung
Nettopramien (CHF Mrd.) Anteil am Total*
USA 71.2 28.2%
Deutschland 53.4 21.2%
schweiz [ 225
Bermuda 22.0 8.7%
Grossbritannien 18.0 7.2%

Irland 10.5 4.2%

Japan 8.9 3.5%
Luxemburg 8.3 3.3%
Frankreich 8.0 3.2%

China 6.6 2.6%

Ruckversicherungsstandorte im internationalen Vergleich, 2021
Nettopramien gezeichnet in CHF Mrd.

Landzuordnung gemass Unternehmenssitz

Wechselkurse zu Jahresendwerten

*Das Total umfasst die erhobenen Nettopramien von

152 Riackversicherungsunternehmen aus 32 Landern

Quellen: BAK Economics, S&P Global Reinsurance Highlights




Die Schweiz beheimatet eine der
grossten Ruckversicherungsgruppen

Gemessen am Pramienvolumen ist die Swiss Re, welche ihren Hauptsitz in
Zurich hat, die zweitgrosste RuUckversicherungsgruppe der Welt.
Gemeinsam mit der Munich Re erwirtschaftet die Swiss Re rund ein Drittel
des Pramienvolumens der 40 grossten Ruckversicherungsgruppen.

Die zehn grossten Ruckversicherungsgruppen 2021

Rang | Land | Ruickversicherungs- Nettopramien Anteil an
gruppe (in CHF Mrd.) Top 40

1 [ Munich Re 43.1 15.3%
2 Swiss Re* 41.8 14.8%
3 B Hannover Re 27.3 9.7%
4 L= :?]esruk;hnizee Hathaway 19.9 7 0%
5 I I SCOR SE 15.8 5.6%
6 China Reinsurance 15.7 5.5%
7 Lloyd’s 13.9 4.9%
S M mecon oy
9 Sol] EverestRe 11.1 3.9%
10 gaked Partnerre 6.9 2.4%

Die zehn grossten Rickversicherungsgruppen, 2021
Nettopramien gezeichnet in CHF Mrd.

Landzuordnung gemass Hauptsitz

Wechselkurse zu Jahresendwerten

*Die Swiss Re ist inklusive Erstversicherungsgeschaft abgebildet
Quellen: BAK Economics, S&P Global Reinsurance Highlights






2) Ruckversicherungen als Eckpfeiler
des Versicherungsstandorts Schweiz

1’308 FTE

Beschaftigte
2020

CHF 4.8 Mrd.

Nominale Bruttowertschopfung
2020

22.4x

produktiver als die Gesamtwirtschaft
2020

1.2 %-Punkte

durchschnittlicher Wachstumsbeitrag
2011-2020

Den Ruckversicherungen ist
jeder 37. Arbeitsplatz im
Versicherungssektor
zuzurechnen.

Den.Rlckversicherungen ist
aufgrund ihrer hohen
Produktivitat rund ein Funftel
der Wertschgopfung des
Versicherungssektors
zuzurechnen.

Die Wertschopfung pro
Vollzeitstelle (FTE) ist bei den
Ruckversicherungen
uberdurchschnittlich hoch.

Ruckversicherungen trugen
substanziell zum realen
Wertschopfungswachstum
des Versicherungssektors
(@ 3.9 % p. a.) bei.

Schweizerische Rickversicherungen ohne Zweigniederlassungen
auslandischer Rickversicherungen und ohne Riickversicherungsgeschaft der Erstversicherungen




CHF 4.8 Mrd. Wertschopfung
entsteht bei Ruckversicherungen

Die rund 1’300 Beschaftigten (FTE) der Ruckversicherungen
erwirtschafteten im Jahr 2020 eine direkte Bruttowertschopfung in Hohe
von CHF 4.8 Mrd. Zwar ist den Ruckversicherungen nur jeder
siebenunddreissigste Arbeitsplatz im Versicherungssektor zuzurechnen.
Aufgrund der hohen Produktivitat entsteht aber rund ein Funftel der
Versicherungswertschopfung bei den Ruckversicherungen.

Wertschopfung und Beschaftigung im Versicherungssektor

Total: Ruckversicherungen Total:
oat  REEZA— CHF 4.8 Mrd. 49298
CHF 1'308 ETE ' i

26.1 Mrd. 308 Beschaftigte
(FTE)

Struktur des Versicherungssektors, 2020

Anteile am Versicherungssektor in %

Nominale Bruttowertschépfung in CHF Mrd., Beschaftigte in Vollzeitaquivalenten (FTE)
Schweizerische Rickversicherungen ohne Zweigniederlassungen auslandischer
Ruckversicherungen und ohne Ruckversicherungsgeschaft der Erstversicherungen
Quellen: BAK Economics, BFS

Arbeitsplatzproduktivitat _ _ ”
Die Versicherungsbranche gehort zu

den produktivsten Branchen der
Schweizer Wirtschaft. Die

in CHF pro FTE

Rlckversicherungen 3'655'600

Ruckversicherungen sind besonders
produktiv mit einer Wertschopfung
von rund CHF 3.7 Mio. je FTE.

Versicherungen 528'800

22.4x
Gesamtwirtschaft 163'000

Nominale Arbeitsplatzproduktivitat, 2020

in CHF pro FTE

Schweizerische Ruckversicherungen ohne Zweigniederlassungen auslandischer
Ruckversicherungen und ohne Ruckversicherungsgeschaft der Erstversicherungen
Quellen: BAK Economics, BFS




Hintergrund: Datengrundlage

Beschaftigte

Grundlage fur die Beschaftigtenzahlen ist die
Statistik der Unternehmensstruktur (STATENT) 2’008 FTE
des Bundesamts fur Statistik (BFS). Neben den Total
Schweizer Ruckversicherungen erfasst die

STATENT auch die Beschaftigen der — Ca.1’308 FTE
Zweigniederlassungen auslandischer Rick- Schweizer Riickversicherungen
versicherungen. Im Jahr 2020 waren das

insgesamt 2’008 Beschéftigte (FTE). Davonsind — ca. 700 FTE
schatzungsweise 1’308 FTE den Schweizer ausl. Zweigniederlassungen

Ruckversicherungen und schatzungsweise 700
FTE den Zweigniederlassungen auslandischer
Ruckversicherungen zuzurechnen.

Zwischen 2011 und 2015 bewegte sich die Zahl der Beschaftigten der
Ruckversicherungen noch um 4’000 FTE. Im Jahr 2016 reduzierte sich die
Zahl der Beschaftigten auf rund 2’300 FTE. Die Reorganisation bei einer
grossen Schweizer Ruckversicherung fuhrte dazu, dass ein Teil ihrer
Beschaftigten statistisch nicht mehr den Ruckversicherungen zugeordnet
werden, sondern ausserhalb des Versicherungssektors. Im Jahr 2020
bestanden schatzungsweise 1’800 Arbeitsplatze (FTE) bei Ruck-
versicherungen, die statistisch einer anderen Branchen zugeordnet sind.
Damit lag die Zahl der gesamten Arbeitsplatze bei Ruckversicherungen im
Jahr 2020 bei schatzungsweise 3’800 FTE.

Wertschopfung
Die Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung (VGR)

des BFS misst die Wirtschaftsleistung eines ca. CHF 7.3 Mrd.
Landes in Form des Bruttoinlandsproduktes
(BIP) sowie die Wertschopfung der Branchen.
Gemass BFS ergibt sich fur die Schweizer Ruck-

Total

— CHF 4.8 Mrd.

versicherungen im Jahr 2020 eine Brutto- Schweizer Rlckversicherungen

wertschopfung in Hohe von CHF 4.8 Mrd. Bei

den Zweigniederlassungen, welche in der VGR — ca. CHF_ 2.5 Mrd.
nicht erfasst sind, entsteht unter Annahme der ausl. Zweigniederlassungen

durchschnittlichen Arbeitsplatzproduktivitat der
Schweizer Ruckversicherungen zusatzlich eine
geschatzte Wertschopfung von ca. CHF 2.5 Mrd.

Die Wertschopfung, die aus dem Ruckversicherungsgeschaft der
Erstversicherungen entsteht, ist nicht in der Wertschopfung der
Ruckversicherungen enthalten, sondern in den gleichen Branchen der
Erstversicherungen und somit auch bei der Wertschopfung des gesamten
Versicherungssektors.



Ruckversicherungen als
Wachstumsmotor

Die Ruckversicherungen verzeichneten seit der Jahrtausendwende ein
kraftiges Wachstum und steigerten dadurch ihre Bedeutung innerhalb des
Versicherungssektors.

Wertschopfungsentwicklung im Versicherungssektor

350
Rick 333
300
250
p—
Vers. 213 (---)
200 Schaden 213
Leben 177
150
100 ===

Im Zeitraum 2000-2010 waren den Ruckversicherungen 0.3 Prozent-
punkte (PP) des Wertschopfungswachstums im Versicherungssektor (4.4 %

p. a.) zuzurechnen. Im vergangenen Jahrzehnt (2011-2020) betrug der
Wachstumsbeitrag der Ruckversicherungen 1.2 Prozentpunkte, d. h. sie
trugen rund 31 Prozent zum Wertschopfungswachstum der Versicherungen
(3.9 % p. a.) bei.

4.4%
Versicherungen:

3.9%
@ reales Wertschopfungswachstum p. a. in %

4% Rackversicherungen:

0.3 pp/ﬁ_ @ Wachstumsbeitrag p. a. in PP
|

2000-2010 2011-2020 Entwicklung der realen Bruttowertschopfung, 2000-2020

Indexiert: 2000 = 100

Schweizerische Ruckversicherungen ohne Zweigniederlassungen auslandischer

Rackversicherungen und ohne Ruckversicherungsgeschaft der Erstversicherungen

Quellen: BAK Economics, BFS




3) Volkswirtschaftliche Bedeutung
der Ruckversicherungen

]

C H F 96 7 IVI Ruckversicherungen
u rd ms versorgen durch ihre
Kapitalanlagen* Anlaggtahgkeﬂ dl_e _

2021 Realwirtschaft mit Kapital.

o Ruckversicherungen zahlen
CHF 221.1 MIO. auf ihre Gewinne und ihr
Steuern* Eigenkapital Steuern und

2021 tragen so zum Fiskalertrag
der offentlichen Hand bei.

5 8 0/ Der Versicherungssektor

® (o) tragt wesentlich zu den

Anteil an Dienstleistungsexporten Dienstleistungsexporten
2021 der Schweiz bei.

3 4 0/ In keinem Vergleichsland

. O liegt die Bedeutung der

Anteil an gesamtwirtschaftlicher  Versicherungen fur die
Bruttowertschdpfung Wirtschaft hoher als in der

2021 Schweiz.

*Schweizerische Rickversicherungen ohne Zweigniederlassungen
auslandischer Rickversicherungen und ohne Ruckversicherungsgeschaft der Erstversicherungen



Bedeutung geht uber den
Versicherungsschutz hinaus

Ruckversicherungen sind substanzielle Kapitalgeber

CHF 96.7 Mrd. __ :@;

Quelle: Finma

Aufgrund der zeitlichen Differenz zwischen Pramienzahlung und Zahlung
im Versicherungsfall ergeben sich bei den Ruckversicherungen grosse
Kapitalbestande. Diese werden renditeorientiert angelegt, um die
Zahlungsverpflichtungen erfullen zu konnen. Neben den
Erstversicherungen kommt die Anlagetatigkeit der Ruckversicherungen
auch der Realwirtschaft im In- und Ausland zugute, weil sowohl Staaten
als auch Unternehmen dadurch mit finanziellen Mitteln versorgt werden.

Ruckversicherungen als Steuerzahler

CHF 221.1 Mio. o 84

Quelle: Finma

Der direkte Fiskaleffekt der Ruckversicherungen ergibt sich hauptsachlich
daraus, dass die Gewinne der Ruckversicherungen der Besteuerung von
Bund, Kantonen und Gemeinden unterliegen. Zudem erheben die Kantone
und Gemeinden Steuern auf das Eigenkapital der Ruckversicherungen. Im
Jahr 2021 bezahlten die Ruckversicherungen CHF 221.1 Mio. an Gewinn-
und Kapitalsteuern. Dies entsprach 0.9 Prozent der gesamten
Fiskaleinnahmen der 6ffentlichen Hand durch die direkte Besteuerung von
Unternehmen in Hohe von CHF 24.7 Mrd.

*Schweizerische Rickversicherungen ohne Zweigniederlassungen auslandischer Ruckversicherungen
und ohne Ruckversicherungsgeschaft der Erstversicherungen



Ruckversicherung ist eine
Exportdienstleistung

Ruckversicherungen starken die Schweizer Exportbasis

Im Jahr 2021 machten die
Versicherungsdienstleistungen 5.8

Prozent der gesamten Schweizer Total: Versicherungs-
Dienstleistungsexporte aus. Dabei CHF EEYA— dienstleistungen
126.8

handelt es sich hauptsachlich um
Ruckversicherungsdienstleistungen.
Von der Schweiz aus werden im
Erstversicherungsgeschaft nur in
geringem Umfang Dienstleistungen
im Ausland erbracht. Dienstleistungsexporte Schweiz, 2021

Nominale Dienstleistungsexporte in CHF Mrd.

Anteil an den gesamten Dienstleistungsexporten in %
Quellen: BAK Economics, SNB

Mrd. CHF 7.3 Mrd.

Beitrag der Ruckversicherungen zur Schweizer Wirtschaftsleistung

Im Jahr 2020 wurden rund 4 Prozent der Bruttowertschopfung der
Schweizer Wirtschaft im Versicherungssektor generiert. Mit CHF 4.8
Mrd. betrug der Anteil der Ruckversicherungen 0.7 Prozentpunkte.

Total:

CHF 3.9%
675.7

Mrd.

3.2%

Riickversicherungen
CHF 4.8 Mrd.

Nominale Bruttowertschopfung Schweiz, 2020

Anteil an der gesamtwirtschaftlichen, nominalen Bruttowertschdpfung in %

Nominale Bruttowertschépfung in CHF Mrd.

Schweizerische Rlckversicherungen ohne Zweigniederlassungen

auslandischer Ruckversicherungen

Das Ruckversicherungsgeschaft der Erstversicherungen ist bei den Erstversicherungen enthalten
Quellen: BAK Economics, BFS




Versicherungsstandort Schweiz mit
hochstem Wertschopfungsanteil

Der Versicherungsstandort Schweiz gehort zu den wertschopfungs-
starksten der Welt und tragt wesentlich zur Wirtschaftsleistung der
Schweiz bei. In keinem der Vergleichslander liegt der Anteil an der
gesamtwirtschaftlichen Wertschopfung hoher als in der Schweiz.

Wertschopfung internationaler Versicherungsstandorte

Grosse Bedeutung
Wertschopfung (CHF Mrd.) Anteil an Gesamtwirtschaft

Singapur 11.2 3.3%
USA 414.5 2.0%
Hongkong 6.1 1.9%
Grossbritannien 40.6 1.5%

Osterreich 3.9 1.0%
Luxemburg 0.7 1.0%
Deutschland 329 0.9%
Frankreich 15.4 0.6%
Italien 10.6 0.6%

Versicherungen im internationalen Vergleich, 2021

Nominale Bruttowertschdpfung in CHF Mrd.

Anteil an der gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschopfung in %
Erstversicherungen (inkl. Erst- und Ruckversicherungsgeschaft)
Schweizerische Ruckversicherungen ohne Zweigniederlassungen
auslandischer Ruckversicherungen

Quelle: BAK Economics




Wichtigkeit von Standortfaktoren

1 = Uberhaupt nicht wichtig, 2 = Etwas wichtig, 3 = Wichtig,
4 = Sehr wichtig, 5 = Ausserst wichtig @ Bewertung

Zugang zu offenen Riickversicherungsmarkten weltweit

International kompatible und dem Geschaftsmodell angepasste
Regulierung /Aufsicht

Talent-Pool: Verfligbarkeit von Spezialisten

Politische und makrookonomische Stabilitat

Lebensqualitat (Gesundheitswesen, Bildungswesen,
Freizeitangebot)

Kompetitive Steuerbelastung
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Ubersicht inkl. Auswahl an Firmenportrats




Professionelle Schweizer
Ruckversicherungen

Unternehmen Sitz (Kanton)
Catlin Re Schweiz AG Zurich
Chubb Ruckversicherungen (Schweiz) AG Zurich
Coface Re SA Waadt
Deutsche Ruckversicherung Schweiz AG Zurich
Echo Ruckversicherungs-AG Zurich
Euler Hermes Reinsurance AG Zlrich
EUROPA Re AG Zug
Ikano Re AG Zug
Intercona Re AG Freiburg
Korean Reinsurance Switzerland AG Zlrich
MS Amlin AG Zurich
New Reinsurance Company Ltd. Zurich
Peak Reinsurance AG Zurich
RenaissanceRe Europe AG Zurich
RVK Ruck AG Luzern
Schweizerische Ruckversicherungs-Gesellschaft AG Zurich
SIGNAL IDUNA Ruckversicherungs AG Zug
Swiss Re Nexus Reinsurance Gesellschaft AG Zlrich
Swisscom Re AG Bern
The Toa 21st Century Reinsurance Company Ltd. Zurich
UNIQA Re AG Zurich
Validus Reinsurance (Switzerland) Ltd Zurich

Professionelle Schweizer Riickversicherungen
Januar 2023
Quellen: BAK Economics, Finma, Zefix




Schweizer

Ruckversicherungs-Captives

Unternehmen Sitz (Kanton)
ABB Reinsurance AG ZUrich
Adecco International Re AG Zug
Agthemis Re AG Zug

Barry Callebaut Re AG Zurich
Clariant Reinsurance AG Basel-Landschaft
CROWN INSURANCE SA Genf

Doutors Réassurance SA Freiburg

DSM RE Switzerland AG Schaffhausen
EGLESIA AG Freiburg
Engineering Re AG Zurich
Intracap Insurance Ltd Zug

KOT INSURANCE COMPANY AG Zurich

Munot Re AG Schaffhausen
OMNIUM REINSURANCE COMPANY SA Genf

Pirelli Group Reinsurance Company SA Basel-Stadt
Plastic Omnium Re AG Zug

Readel SA Genf

Ribura Ltd Zug

Sigurd Ruck AG Zurich
Sonepar International Re SA Genf
STMicroelectronics Re SA Genf
Syngenta Ruckversicherung AG Basel-Stadt
Volcap SA Waadt

Schweizer Riickversicherungs-Captives
Januar 2023
Quellen: BAK Economics, Finma, Zefix



Zweigniederlassungen auslandischer
Ruckversicherungen in der Schweiz

Unternehmen, Hauptsitz Sitz (Kanton)
Allianz SE, Mudnchen Zurich
ALLIED WORLD ASSURANCE COMPANY (EUROPE) DESIGNATED 74
ACTIVITY COMPANY, Dublin g
Arch Reinsurance Europe Underwriting Designhated Activity .
. Zurich
Company, Dublin
Aspen Bermuda Limited, Hamilton Zurich

Atradius Crédito y Caucion S.A. de Seguros y Reaseguros, Madrid ZUrich

AXIS RE SE, Dublin Zurich
Canopius Europe Limited, London Zurich
DaVinci Reninsurance Ltd., Pembroke (Bermuda) Zurich
Endurance Specialty Insurance Ltd., Pembroke (Bermuda) Zurich
ENDURANCE WORLDWIDE INSURANCE LIMITED, London Zurich
Everest Reinsurance Company (lreland), Designated Activity .
Company, Dublin AU
Liberty Specialty Services Limited, London Zurich
Navigators Underwriting Limited, London Zurich
Partner Reinsurance Europe SE, Dublin Zirich
Qatar Reinsurance Company Limited, Pembroke (Bermuda) Zurich
Renaissance Reinsurance Ltd., Pembroke (Bermuda) Zurich
SCOR Global Life SE, Paris Zlrich
SCOR Global P&C SE, Paris Z(rich
SCOR SE, Paris Zlrich
Transatlantic Reinsurance Company, New York Zirich
TransRe Europe S.A., Luxemburg Zurich
Triangle International Reinsurance Limited, Hamilton Basel-Stadt
XL Re Europe SE, Dublin Zurich

Zweigniederlassungen auslandischer Riickversicherungen in der Schweiz
Januar 2023
Quellen: BAK Economics, Business Monitor







Echo Re

Die Echo Re wurde 2008 als Tochtergesellschaft der DEVK-Gruppe am
Standort in Zurich gegrundet. Kerngeschaft von Echo Re ist der Auf- und
Ausbau eines Ruckversicherungsportfolios in Asien, Afrika, Lateinamerika,
der Karibik und dem Mittleren Osten.

Als Teil der langfristigen und engagierten Expansionsstrategie tragt die
Echo Re gemeinsam mit ihrer Schwestergesellschaft DEVK Re zur
Diversifikation der DEVK-Gruppe bei. Seit der Grundung zeichnet sich die
Echo Re durch ihr dynamisches Wachstum des Portfolios und der Teams,
durch eine flache Hierarchie und schnelle Entscheidungswege aus. Mit
derzeit 37 Mitarbeitenden verantwortet die Gesellschaft ein jahrliches
Pramienvolumen von rund CHF 300 Mio.

Die DEVK-Gruppe mit Geschaftssitz in Koln (Deutschland) wurde 1886
gegrundet und ist einer der grossten deutschen Versicherungsvereine auf
Gegenseitigkeit. Mit einer starken Kunden- und Kapitalbasis sicherte die
DEVK-Gruppe im Jahr 2021 Uber vier Millionen Privatkunden mit rund
15,5 Millionen Policen und einem Pramienvolumen von EUR 4,12
Milliarden ab.

www.echore.com



https://www.echore.com/

MS@®Reinsurance

msreinsurance.com

MS Reinsurance (MS Amlin)

MS Reinsurance (MS Amlin AG) schreibt seit 2006 weltweit Nichtleben-
Ruckversicherungsgeschaft und ist eine Tochtergesellschaft der
japanischen MS&AD Insurance-Gruppe (Bilanzsumme USD 27 Milliarden,
Bruttopramien USD 42 Milliarden, Rating A+ S&P und AM Best).

MS Reinsurance hat eine Bilanzsumme von USD 6.7 Milliarden und
schreibt Bruttopramien im Umfang von USD 2.2 Milliarden. MS
Reinsurance hat ein A-Rating (S&P, AM Best) und eine SST-Ratio von
180%.

MS Reinsurance ist in der Schweiz (Zurich) domiziliert und Finma-reguliert
und bietet von Underwriting-Plattformen in Bermuda, Miami, New York und
Zurich weltweit massgeschneiderte Ruckversicherungslosungen an.
Kundenorientierung, unkomplizierter Service, langfristige
Kundenbeziehungen und wettbewerbsfahige Ruckversicherungslosungen
sind die zentralen Werte von MS Reinsurance.

www.msreinsurance.com



https://www.msreinsurance.com/
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PartnerRe

PartnerRe ist ein fuhrender, weltweit tatiger Ruckversicherer mit
Standorten in 17 Landern und einem Gesamtkapital von Uber USD 8
Milliarden. Seit knapp 30 Jahren beurteilen und bewerten wir
spartenubergreifend Risiken und schutzen Bilanz und Erfolgsrechnung
unserer Kunden vor den Auswirkungen grosserer Ereignisse. Damit leisten
wir als zweitgrosster Arbeitgeber in der Ruckversicherung in der Schweiz
einen wichtigen Beitrag fur die Gesellschaft.

Unsere weltweit 1’200 Mitarbeiter verflugen uUber hoch spezialisiertes
Fachwissen und stellen dieses tagtaglich in den Dienst unserer Uber
2’000 Kunden. Seit Juli 2022 gehdrt die PartnerRe zur Covéa Gruppe,
einer der fuhrenden Versicherungsgesellschaften Europas.

In der Schweiz beschaftigt PartnerRe in den neu bezogenen
Buroraumlichkeiten beim Escher-Wyss-Platz in Zurich mehr als 300
Mitarbeiter aus Uber 50 Landern, die in Bereichen wie Underwriting,
Marketing, Aktuariat, Risikomanagement, Naturgefahrenmodellierung,
Schaden, Rechnungswesen, IT, Personalwesen, Legal und Audit tatig sind.

www.partnerre.com



https://www.partnerre.com/

RenaissanceRe

RenaissanceRe ist ein weltweit fuhrender Anbieter von Sach- und
Unfallrickversicherungen mit Niederlassungen in sieben Landern und
jahrlichen Bruttopramien in Hohe von 7,8 Milliarden US-Dollar im Jahr
2021. Wir wurden 1993 gegrundet und sind darauf spezialisiert, gut
strukturierte Risiken mit effizienten Kapitalquellen zusammenzubringen.
Unsere Strategie besteht darin, ein integriertes System mit drei
Wettbewerbsvorteilen zu betreiben: (1) erstklassige Kundenbeziehungen,
(2) erstklassige Risikoauswahl und (3) erstklassiges Kapitalmanagement.

Mit der Ubernahme der Tokio Millennium Re AG im Jahr 2019 verfugt
RenaissanceRe heute uber eine Gesellschaft mit Sitz in Zurich, die
RenaissanceRe Europe AG (RREAG), mit Niederlassungen in Australien,
Bermuda und Grossbritannien. Die RREAG in Zurich ist in erster Linie
Anlaufstelle fur das kontinentaleuropaische Geschaft.

Unser Ziel ist es, Gemeinschaften zu schutzen und Wohlistand zu
ermoglichen. Dies ist die Grundlage unserer ESG-Strategie, die sich auf
drei Bereiche konzentriert: (1) Forderung der HKlimaresilienz, (2)
Schliessung der Versicherungslucke und (3) Einleitung eines positiven
gesellschaftlichen Wandels.

www.renre.com



https://www.renre.com/
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©Marcel_Meier-Ooshot
SCOR

SCOR, der weltweit viertgrosste Ruckversicherer, bietet seinen Kunden
eine vielfaltige Palette von diversifizierten und innovativen Losungen und
Dienstleistungsangeboten fur die Risikosteuerung und -kontrolle. SCOR
verbindet in seinem Ansatz «The Art & Science of Risk» branchenweit
anerkannte Expertise mit innovativen Finanzlosungen im Dienst der
Kunden. Als globaler, unabhangiger Ruckversicherer tragt SCOR zu
Wohlstand, Widerstandsfahigkeit und nachhaltiger Entwicklung der
Gesellschaft bei: Kontrollierte Risikobereitschaft, robuste
Kapitalabschirmung, hohe Diversifizierung und starke Franchise schaffen
nachweislich  langfristige Werte fur ihre Stakeholder, Kunden,
Geschaftspartner und Mitarbeiter.

Die globale Prasenz ermdglicht Nahe zu Kunden und Markten. SCOR ist in
mehr als 30 Landern vertreten und verfugt Uber rund 3’500
hochqualifizierte Mitarbeiter, die Dienstleistungen fur tber 4’000 Kunden
weltweit erbringen. Der Schweizer Standort in ZUrich beschaftigt rund 250
Mitarbeitende.

WWW.SCOor.com



https://www.scor.com/en
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SIGNAL IDUNA Ruckversicherungs AG (Sl Re)

S| Re mit Sitz in Zug (Schweiz) ist eine 100%ige Tochter der SIGNAL IDUNA
und bildet die Ruckversicherungssparte des Konzerns.

Wir setzen fundiertes Wissen, verlassliche Analysen und unsere
Kapitalstarke ein, um Risiken zu Ubernehmen und zu steuern. So treiben
wir den Fortschritt unserer Kunden voran und helfen Industrie und
Privatpersonen, sich nach Naturkatastrophen, Feuerbranden, Unfallen etc.
zu erholen und wieder Fuss zu fassen.

Den Veranderungen in den RV- und Kapitalmarkten tragt SI Re mit einer
dualen Strategie Rechnung. In der klassischen RV fokussieren wir uns auf
die europaischen Markte und bieten traditionelle wie auch alternative
Losungen an. Das Kerngeschaft konzentriert sich auf die Property &
Casualty Sparten. In den Specialty Lines werden Transport-, Agrar- und
Cyberrisiken gezeichnet.

Im Kapitalmarkt haben wir uns auf das Segment Insurance Linked
Securities (ILS) spezialisiert. Unser ILS-Team investiert weltweit in
Naturgefahrenrisiken und verschafft uns Zugang zu einer breiteren Basis
von Sponsoren, darunter Versicherungen, Unternehmen und Regierungen.
Das Team bildet unser Kompetenzzentrum fur die Retrozession und tragt
zur Risikoabsicherung und Finanzierung bei.

www.sire.ch



https://www.sire.ch/de/startseite

@ Swiss Re

Swiss Re AG

Swiss Re

Die Swiss Re Gruppe ist einer der weltweit fuhrenden Anbieter von
Ruckversicherung, Versicherung und anderen versicherungsbasierten
Formen des Risikotransfers mit dem Ziel, die Welt widerstandsfahiger zu
machen.

Sie antizipiert und steuert Risiken - von Naturkatastrophen bis zum
Klimawandel, von alternden Bevolkerungen bis zur Cyber-Kriminalitat. Ziel
der Swiss Re Gruppe ist es, der Gesellschaft zu helfen, erfolgreich zu sein
und Fortschritte zu machen, indem sie fur ihre Kunden neue
Moglichkeiten und Losungen entwickelt.

Die Swiss Re Gruppe hat ihren Hauptsitz in Zurich, wo sie 1863 gegrundet
wurde. Sie ist Uber ein Netzwerk von rund 80 Geschaftsstellen weltweit
tatig.

WWW.SWissre.com



https://www.swissre.com/

TransRe

TransRe wurde 1977 gegrundet und steht fur Transatlantic Holdings, Inc.
und seiner Tochtergesellschaften (inklusive Transatlantic Reinsurance
Company) mit Hauptsitz in New York und Niederlassungen weltweit.
Berkshire Hathaway ist vollstandiger Anteilseigner von TransRe.

Seit 1995 bietet TransRe auch in der Schweiz Kapazitat, Sachverstand
und Kreativitat an, um Programme in den Sparten Sach, Haftpflicht oder
Spezialrisiken zu strukturieren.

Fur unsere Kunden und Broker streben wir danach, die erste Anlaufstelle
fur Ruckversicherungslosungen zu sein.

Besuchen Sie unsere Homepage fur weitere Informationen:
www.transre.com



https://www.transre.com/

BAK

economic intelligence

BAK Economics AG (BAK) ist ein unabhangiges Schweizer Institut fur
Wirtschaftsforschung und 6konomische Beratung. Gegrindet als Spin-off der
Universitat Basel steht BAK seit 1980 fir die Kombination von wissenschaftlich
fundierter, empirischer Analyse und deren praxisnaher Umsetzung.

Einer der Forschungsschwerpunkte von BAK sind 6konomische Analysen zu den
Branchen der Schweizer Wirtschaft. Flr diese hat BAK ein breites Analyse- und
Modellinstrumentarium entwickelt, das unter anderem auch Economic Footprint
Analysen beinhaltet.

Neben der klassischen Wirtschaftsforschung bietet BAK auch verschiedene
Okonomische Beratungsdienstleistungen fir Unternehmen an. Die breite Modell-
und Analyseinfrastruktur dient hierbei als Ausgangspunkt flr vertiefende
Analysen von firmenspezifischen Fragestellungen und die Entwicklung von
Losungen im Bereich der Planung und Strategieentwicklung.

BAK unterhalt Standorte in Basel, Bern, Lugano und Zurich.
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